
RH : le succès des experts et des managers  Q4

L’activité des Ressources Humaines est marquée par une recrudescence 
des embauches sur les postes de DRH et par une croissance des be-
soins sur les postes de spécialistes RH tels que les Comp&Ben. 

DRH
En raison du vieillissement de la pyramide des âges, les DRH actuels 
laissent peu à peu la place à une nouvelle génération prête à 
répondre à plusieurs exigences : bénéficier d’une expérience à l’in-
ternational, être capable d’évoluer dans des organisations matricielles, 
gérer une équipe et maîtriser parfaitement l’anglais.

DRH et Comp&Ben : catalyseurs du
recrutement

EN 2011, LES BESOINS EN RESSOURCES HUMAINES SONT TOUJOURS AUSSI
NOMBREUX

A l’initiative de la division RH de Robert Walters, le cabinet de recrute-
ment spécialisé publie chaque année la Salary Survey. 

Depuis septembre 2009, l’activité des Ressources Humaines 
a connu une augmentation croissante des volumes de recrute-
ment, notamment sur les experts en droit du travail.

Les entreprises prennent de plus en plus conscience de la né-
cessité de renforcer leur équipe RH. Nécessité qui fait écho à la 
volonté de soutenir le département des relations sociales.

COMP&BEN
Entre les ressources humaines et la finance, la fonction Comp&Ben 
est caractérisée par une grande pénurie. Aussi est-elle valorisée 
par d’importantes primes à la compétence et des salaires attractifs.

Véritable référence en la matière, ce guide pratique est un précieux outil 
d’analyse pour les DRH dans la mesure où il les aide à mieux saisir les 
évolutions salariales et à prospecter avec plus d’acuité le marché.

SALARY SURVEY

          
          

   2011

Exhaustive, cette étude de rémuné-
ration d’envergure internationale 
décrypte les salaires relatifs aux 
domaines d’activité couverts par 
le cabinet de recrutement  : Finance 
d’Entreprise, Banque, Conseil, Tax, 
Legal & Compliance, Ressources 
Humaines, Ingénieur & Supply Chain, 
Systèmes d’Information, Assurance, 
Immobilier et Marketing & Commercial.

le positionnement robert walters

En vue de proposer les talents les plus adaptés aux exigences du 
marché et de combler la rareté grandissante des professionnels RH à 
haut potentiel, la division Ressources Humaines de Robert Wal-
ters s’est positionnée sur du top et du middle management. 

Grâce à un opiniâtre travail d’identification sur les postes généralistes 
autant que spécialistes, l’équipe de la division RH est ainsi en mesure 
de répondre rapidement à des besoins spécifiques. 

DIVISION RESSOURCES HUMAINES 
robert walters

SALARY SURVEY : UN OUTIL DE CHOIX
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LA DIVISION RESSOURCES 
HUMAINES EN BREF

DRH : UN POSTE STRATéGIQUE

division rESSOURCES HUMAINES

Les DRH sont amenés à renforcer encore davantage leur rôle. Membre à part 
entière du comité de direction, ils participent à la stratégie globale de 
l’entreprise, et s’imposent comme de «véritables patrons», capables de 
maîtriser les chiffres et de gérer les collaborateurs. Une tendance qui laisse présa-
ger dans les mois à venir des volumes de recrutement soutenus sur ces postes.

La division Ressources Humaines de Robert Wal-
ters recherche et sélectionne des cadres de haut 
niveau spécialisés dans tous les secteurs d’acti-
vité.

Nos consultants interviennent notamment 
sur les fonctions de direction des ressources 
humaines, de formation, de relations sociales, de 
gestion de carrières et de mobilité, d’organisation 
et de gestion du changement, d’administration du 
personnel et enfin, de communication interne. 

Diplômés de grandes écoles et justifiant 
d’une expérience probante en RH, ils ont 
construit leur réputation sur une parfaite compré-
hension des besoins liés à leurs domaines de spé-
cialisation.

En alimentant une base de données qualita-
tive, notre équipe RH est en mesure de proposer 
des prestations sur mesure et combler les pénu-
ries touchant ce marché en pleine mutation.

Robert Walters est en mesure de répondre 
à tous vos besoins en mettant à votre 
disposition :

- Une expertise des stratégies de recrutement
- Un process de sélection des candidats basé
  sur les compétences
- Une approche multicanale des candidats
- Une puissante base de profils à haut potentiel
- Un réseau international

APERÇU DE MISSIONS :

. DRH - Banque

. DRH - Industrie

. DRH - Facility Management

. DRH/RRH - Site de Production

. Directeur - Affaires Sociales

. Comp&Ben

Depuis quelques mois, nous assistons à un mouvement d’envergure : 
l’émergence d’une nouvelle génération de DRH qui succède à leurs ainés 
issus du Baby Boom.

A l’instar de la génération «sortante» née de la crise de 1991, la génération 
«arrivante» est également née d’une crise, celle de 2009. Mais la ressem-
blance entre ces deux générations s’arrête là.

L’exposition internationale est le marqueur différenciant de la nouvelle géné-
ration. Ils sont nombreux à s’expatrier et à bénéficier d’une connaissance 
éprouvée de ce que l’on appelle la «Globalisation». Etant donné le tournant 
international pris par la plupart des entreprises françaises, il est possible que 
ces nouveaux DRH apportent des modifications nécessaires aux organisa-
tions pour répondre à l’internationalisation.

Lesquelles ? Rendez-vous dans 5 ans…

                                                           

édito
NOUVEAUX DRH : UNE EXPÉRIENCE À 
L’INTERNATIONALE QUI FAIT TOUTE LA 
DIFFÉRENCE

Antoine Biot                                                              
Direction Associé
Robert Walters



Comment se situe la france 
en termes de salaires comparés ?
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Rémunération d’un CFO de plus de 12 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
(source:ocde 2011)

www.robertwalters.fr

ESPAGNE IRLANDE  HONG KONG RO YAUME UNI USA JAPON HOLLANDE ITALIE FRANCE ALLEMAGNE AUSTRALIE INDE RUSSIE CHINE BRÉSIL

La reprise des embauches des cadres est beaucoup plus 
rapide que lors des crises précédentes, principalement 
grâce à l’internationalisation du recrutement. En effet, les 
pays en développement, notamment l’Asie, drainent les 
profils qualifiés par manque de compétences en local.

La tendance à la hausse des salaires sur ces pays, ob-
servée depuis 10 ans, parle d’elle-même. Les pays fai-
sant l’objet des plus grosses progressions sont : Brésil, 
Chine, Australie, Singapour et Thaïlande.

Considérée comme l’enquête de rémunérations la plus exhaustive du marché, la Salary Survey de Robert Walters analyse, 
compare et décrypte, pour la onzième année consécutive, les salaires et les tendances du marché du recrutement mondial.

Même s’il s’est resserré depuis dix ans, l’écart est de plus 
de 15% avec l’Allemagne, de 20% avec la Belgique, de 30% 
avec le Royaume-Uni, davantage encore pour un auditeur, par 
exemple (graphique). Certes, le coût de la vie dans ces pays y 
est supérieur, mais la différence plaide pour l’expatriation. Au 
contraire, la France demeure attractive, par la qualité de vie 
offerte à salaire égal.

Spécialiste du top et middle management, le bureau français intervient aujourd’hui 
en recrutement, en management de transition et en gestion des compétences 
dans les secteurs suivants : Finance d’Entreprise, Banque, Conseil, Tax, Legal & 
Compliance, Ressources Humaines, Ingénieur & Supply Chain, Systèmes d’Infor-
mation, Assurance, Immobilier, Marketing & Commercial, Santé.

Le groupe Robert Walters abrite plusieurs marques : Robert Walters, Walters 
People et Resource Solutions, activité de RPO (Recruitment Process Outsour-
cing). Notre coeur de métier historique est la recherche de profils à haut potentiel 
pour toutes les fonctions support et expert de l’entreprise. 

robert walters france

tensions mondiales

« salary survey »
l’étude internationale robert walters
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Rémunération d’un auditeur interne, 3 à 5 ans d’expérience en 2011
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 (source : ocde 2011)

TENDANCES À LA HAUSSE DES RÉMUNÉRATIONS



Robert walters / groupe mondial

Recruitment International Awards 2011 
Best International Recruitment 
Company

The Recruiter Awards For Excellence 2010
Best International Recruitment 
Consultancy

Headhunters Poll 2010
Best headhunting Firm for Banking
Back/Middle Office Recruitment

The Asian Banker Achievement
Awards for Executive Search 2008
Preferred Recruitment Firms

Microsoft Certified Hiring Gold Partner
FTSE 4 Good Index Series
FTSE 4 Good Constituent Member

Compliance Register
OSTCAR Best Recruitment
Services Awards

awaRds

Preuve d’un savoir-faire mondialement 
reconnu, Robert Walters a été élu en 
2011 Best International Recruitment 
Company au Recruitment International 
Awards. L’année précédente, le groupe 
a reçu le prix du Best International Re-
cruitement Consultancy au Recruiter 
Awards For Excellence.

Sur les 46 bureaux que compte Robert 
Walters, 17 d’entre eux se situent en 
Europe, dont deux en France  : Paris et 
Lyon.

AFRIQUE
Johannesbourg

AMÉRIQUE DU NORD
New york

AMÉRIQUE DU SUD
Sao Paulo

ROYAUME-UNI
ET IRLANDE
Birmingham
Dublin
Guildford
Londres
Manchester

EUROPE
CONTINENTALE
Amsterdam
Bruxelles
Düsseldorf
Eindhoven
Francfort
Luxembourg
Lyon
Madrid
Paris 
Rotterdam
Strasbourg
Zürich

AUSTRALIE
Adelaïde
Auckland
Brisbane
Chatswood
Melbourne
Perth
Sydney
Wellington

ASIE
Bangkok
Hô-Chi-Minh-Ville
Hong Kong
Jakarta 
Kuala Lumpur
Nanjing
Osaka
Pékin
Séoul
Shanghaï
Singapour
Suzhou
Tokyo

 Contact : antoine.biot@robertwalters.com                 Tel :  +33 (0)1 40 67 88 14 / Mob : +33 (0)6 63 68 23 36  

EN 2011, LE GROUPE
ENREGISTRE UN CHIFFRE
D’AFFAIRES GLOBAL DE 
PLUS DE 500 MILLIONS 
D’EUROS* ET EMPLOIE 
2000 PERSONNES À 
L’ÉCHELLE DU GLOBE.

ROBERT WALTERS EST
IMPLANTÉ DANS 22 PAYS
À TRAVERS 46 BUREAUX.

* Extrapolation basée sur les chiffres des 3 premiers trimestres

Paris, Londres, Sao Paulo, 
Singapour, Auckland...
Instant Salary Checker analyse et compare. 
Fonctionnant sur iPhone et sur iPad, Instant 
Salary Checker est disponible en télécharge-
ment libre sur l’Apple Store. 
Actuellement l’application la plus 
downloadée en Asie ! 

RETROUVEZ 
L’APPLICATION
IPHONE DE 
ROBERT WALTERS

Associant un réseau international et l’expertise 
locale de chaque bureau, le groupe est idéale-
ment placé pour intervenir sur des périmètres 
de mission larges, dépassant les frontières 
nationales. Sur les années 2010 et 2011, et 
malgré la crise, le groupe a ouvert de nou-
veaux bureaux en Corée du Sud, Francfort et 
Jakarta.  

Le groupe confirme ainsi sa présence interna-
tionale et la robustesse de son modèle.


