
GESTION DU RISQUE : MOTEUR DU RECRUTEMENTQ4

Le niveau élevé des besoins en recrutement qui caractérise l’acti-
vité de l’Assurance est principalement lié à une importante ré-
forme européenne : Solvabilité II.

Cette réglementation, qui vise à renforcer les marques de solvabilité des 
compagnies d’assurance pour mieux se prémunir des risques, a entraîné 
et continue d’entraîner le recrutement massif de candidats experts tels 
que les actuaires qualifiés et les directeurs financiers. Le contrôle interne 
ainsi que l’audit interne sont également amenés à se renforcer pour veiller 
à la bonne application de Solvabilité II.

Regroupés au sein d’une direction technique actuariat ou d’une direction 
financière, les actuaires œuvrent généralement dans le secteur de la fi- 

SOLVABILITÉ II RENFORCE LE RECRUTEMENT

ACTUAIRE : UN POSTE VEDETTE

INSPECTEUR COMMERCIAL : 
UN RÔLE CLé

LES RÉFORMES QUI TOUCHENT LES ASSURANCES ENTRAINENT LE RECRUTEMENT 
SOUTENU D’EXPERTS EN CONTRÔLE DU RISQUE

Au sein des différents réseaux (courtiers, CGP, agents, réseaux sala-
riés des compagnies, etc.), les inspecteurs commerciaux apportent 
un appui technique et commercial, tout en proposant des solutions 
sur mesure à leurs partenaires. Ce sont des animateurs qui anti-
cipent les besoins et soutiennent les réseaux dans leur déve-
loppement.

Même si ce métier est aujourd’hui confronté à une baisse des re-
crutements suite à la multiplication des opérations de fusion dans 
l’assurance, il conserve tout son attrait et reste incontournable sur le 
marché.

tranger, notamment dans les pays émergents (Chine, pays d’Europe 
de l’Est). Une expérience qui peut rapidement propulser leur carrière 
au rang d’une direction de filiale.

La division Assurance de Robert Walters se fixe pour mission 
d’identifier les trois types d’actuaires les plus demandés sur 
le marché : l’actuaire produit/tarification, l’actuaire inventaire et l’ac-
tuaire ALM. Elle reste par ailleurs ouverte au recrutement de chargés 
d’études actuarielles (plus accessibles en termes de coûts), surtout 
sollicités par les compagnies d’assurance, de petite et moyenne taille.

L’activité de l’Assurance a bien résisté aux différentes crises éco-
nomiques de ces dernières années. Les sociétés de toute taille 
ont recruté massivement des candidats à haut potentiel pour 
répondre aux différentes exigences réglementaires ainsi qu’aux 
besoins nés des nombreux rapprochements et fusions qui ont 
touché le marché français des assurances.

nance ou de l’assurance. La sé-
curité financière, la profitabilité ou 
la santé des entreprises dépend 
de l’intégrité et du niveau de pro-
fessionnalisme de l’actuaire.

En raison du nombre restreint de 
diplômés par an, les actuaires 
se font de plus en plus rares 
sur le marché et se voient pro-
poser des salaires compétitifs.  
Ceux qui sortent du lot – alliance 
de compétences techniques, rela-
tionnelles, scientifiques et linguis-
tiques – sont amenés à partir à l’é-
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LA DIVISION ASSURANCE 
EN BREF

UNE CROISSANCE CONTINUE

La crise de l’été 2011 n’a que très peu impacté l’activité assurance en raison de 
deux facteurs : un turn over soutenu, alimenté par le renouvellement de la pyra-
mide des âges et la création de nouveaux postes en lien avec Solvabilité II.  Nous 
nous attendons à ce que l’activité Assurance poursuive sa croissance en 
2012 et que les volumes de recrutement d’experts en gestion de risques 
augmentent.

La division Assurance de Robert Walters est spé-
cialisée dans l’identification de candidats à forte 
expertise technique pour l’ensemble des acteurs 
du monde de l’assurance (compagnies d’assu-
rance, compagnies de réassurance, institutions 
de prévoyance, cabinets de courtage, mutuelles). 
Nous nous concentrons plus sur le recrutement 
d’actuaires et d’inspecteurs commerciaux.

Tous nos consultants ont suivi les meilleures 
filières et ont bénéficié d’une solide expé-
rience dans les assurances. Aidés par une 
équipe spécialisée dans l’approche directe, ils 
possèdent une connaissance approfondie des 
particularités techniques et peuvent répondre 
rapidement aux exigences des entreprises.
 
Face au développement des problématiques 
liées à la sécurité, aux enjeux réglementaires 
tels que Solvabilité II ainsi qu’aux réflexions sur les 
retraites, nos consultants sont capables de com-
bler la pénurie des candidats à hauts potentiels, 
aussi bien dans le domaine IARD que Vie.

Robert Walters est en mesure de répondre 
à tous vos besoins en mettant à votre 
disposition :

- Une expertise des stratégies de recrutement
- Un process de sélection des candidats basé 
   sur les compétences
- Une approche multicanale des candidats
- Une puissante base de profils à haut potentiel
- Un réseau international

APERÇU DE MISSIONS :

. Actuaire Inventaire - Vie

. Actuaire Produit - Prévoyance

. Responsable - Risk Management

. Chargé d’Etudes - ALM

. Souscripteur - Responsabilité Civile

. Chargé de Clientèle

. Inspecteur - Tous Réseaux

. Directeur - Assurances Collectives

Depuis sa création début 2007, la division Assurance de Robert Walters 
n’a cessé de recruter et de croître malgré les coups de tonnerre. Si les 
volumes d’embauches ont été légèrement amoindris en 2008 et 2009, ils 
sont repartis nettement à la hausse en 2010 et 2011.

Nous constatons que le secteur de l’assurance connait de profondes 
transformations qui impactent les métiers et les salaires. Le phénomène 
est assez remarquable ces dernières années et concerne en particulier le 
salaire des actuaires.

Un actuaire diplômé démarre aujourd’hui sa carrière à 38/40 k€ et connait 
de fortes augmentations annuelles, d’environ 10%. Une croissance qui 
s’explique par la rareté de ces compétences, par l’insuffisance de forma-
tions adaptées, et qui illustre la nécessité d’un tel poste sur le marché.
                          
                                                                         Marion Aboaf Karila
                                                                         Manager
                                                                         Division Assurance
				              Robert Walters

édito
L’ASSURANCE : UN SECTEUR MENÉ 
PAR LES ACTUAIRES

division ASSURANCE
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Comment se situe la france 
en termes de salaires comparés ?
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Rémunération d’un CFO de plus de 12 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
(source:ocde 2011)
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La reprise des embauches des cadres est beaucoup plus 
rapide que lors des crises précédentes, principalement 
grâce à l’internationalisation du recrutement. En effet, les 
pays en développement, notamment l’Asie, drainent les 
profils qualifiés par manque de compétences en local.

La tendance à la hausse des salaires sur ces pays, ob-
servée depuis 10 ans, parle d’elle-même. Les pays fai-
sant l’objet des plus grosses progressions sont : Brésil, 
Chine, Australie, Singapour et Thaïlande.

Considérée comme l’enquête de rémunérations la plus exhaustive du marché, la Salary Survey de Robert Walters analyse, 
compare et décrypte, pour la onzième année consécutive, les salaires et les tendances du marché du recrutement mondial.

Même s’il s’est resserré depuis dix ans, l’écart est de plus 
de 15% avec l’Allemagne, de 20% avec la Belgique, de 30% 
avec le Royaume-Uni, davantage encore pour un auditeur, par 
exemple (graphique). Certes, le coût de la vie dans ces pays y 
est supérieur, mais la différence plaide pour l’expatriation. Au 
contraire, la France demeure attractive, par la qualité de vie 
offerte à salaire égal.

Spécialiste du top et middle management, le bureau français intervient aujourd’hui 
en recrutement, en management de transition et en gestion des compétences 
dans les secteurs suivants : Finance d’Entreprise, Banque, Conseil, Tax, Legal & 
Compliance, Ressources Humaines, Ingénieur & Supply Chain, Systèmes d’Infor-
mation, Assurance, Immobilier, Marketing & Commercial, Santé.

Le groupe Robert Walters abrite plusieurs marques : Robert Walters, Walters 
People et Resource Solutions, activité de RPO (Recruitment Process Outsour-
cing). Notre coeur de métier historique est la recherche de profils à haut potentiel 
pour toutes les fonctions support et expert de l’entreprise. 

robert walters france

tensions mondiales

« salary survey »
l’étude internationale robert walters
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Rémunération d’un auditeur interne, 3 à 5 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
 (source : ocde 2011)

TENDANCES À LA HAUSSE DES RÉMUNÉRATIONS



Robert walters / groupe mondial

EN 2011, LE GROUPE
ENREGISTRE UN CHIFFRE
D’AFFAIRES GLOBAL DE 
PLUS DE 500 MILLIONS 
D’EUROS* ET EMPLOIE 
2000 PERSONNES À 
L’ÉCHELLE DU GLOBE.

ROBERT WALTERS EST
IMPLANTÉ DANS 22 PAYS
À TRAVERS 46 BUREAUX.

Preuve d’un savoir-faire mondialement 
reconnu, Robert Walters a été élu en 
2011 Best International Recruitment 
Company au Recruitment International 
Awards. L’année précédente, le groupe 
a reçu le prix du Best International Re-
cruitement Consultancy au Recruiter 
Awards For Excellence.

Sur les 46 bureaux que compte Robert 
Walters, 17 d’entre eux se situent en 
Europe, dont deux en France  : Paris et 
Lyon.

* Extrapolation basée sur les chiffres des 3 premiers trimestres

Recruitment International Awards 2011 
Best International Recruitment 
Company

The Recruiter Awards For Excellence 2010
Best International Recruitment 
Consultancy

Headhunters Poll 2010
Best headhunting Firm for Banking
Back/Middle Office Recruitment

The Asian Banker Achievement
Awards for Executive Search 2008
Preferred Recruitment Firms

Microsoft Certified Hiring Gold Partner
FTSE 4 Good Index Series
FTSE 4 Good Constituent Member

Compliance Register
OSTCAR Best Recruitment
Services Awards

AwARDS

Associant un réseau international et l’expertise 
locale de chaque bureau, le groupe est idéale-
ment placé pour intervenir sur des périmètres 
de mission larges, dépassant les frontières 
nationales. Sur les années 2010 et 2011, et 
malgré la crise, le groupe a ouvert de nou-
veaux bureaux en Corée du Sud, à Francfort 
et Jakarta.  

Robert Walters confirme ainsi sa présence 
internationale et la robustesse de son modèle.

AFRIQUE
Johannesbourg

AMÉRIQUE DU NORD
New york

AMÉRIQUE DU SUD
Sao Paulo

ROYAUME-UNI
ET IRLANDE
Birmingham
Dublin
Guildford
Londres
Manchester

EUROPE
CONTINENTALE
Amsterdam
Bruxelles
Düsseldorf
Eindhoven
Francfort
Luxembourg
Lyon
Madrid
Paris 
Rotterdam
Strasbourg
Zürich

AUSTRALIE
Adelaïde
Auckland
Brisbane
Chatswood
Melbourne
Perth
Sydney
Wellington

ASIE
Bangkok
Hô-Chi-Minh-Ville
Hong Kong
Jakarta 
Kuala Lumpur
Nanjing
Osaka
Pékin
Séoul
Shanghaï
Singapour
Suzhou
Tokyo

 Contact : marion.aboaf@robertwalters.com                 Tel :  +33 (0)1 40 67 02 81 / Mob : +33 (0)6 68 08 54 00 

Paris, Londres, Sao Paulo, 
Singapour, Auckland...
Instant Salary Checker analyse et compare. 
Fonctionnant sur iPhone et sur iPad, Instant 
Salary Checker est disponible en télécharge-
ment libre sur l’Apple Store. 
Actuellement l’application la plus 
downloadée en Asie ! 

RETROUVEZ 
L’APPLICATION
IPHONE DE 
ROBERT WALTERS


