
AVOCATs : LES SPÉCIALITÉS TOUJOURS EN VOGUEQ4

Depuis le regain de confiance constaté en 2010, les fusions & ac-
quisitions génèrent les meilleurs volumes de recrutement. Au cœur 
même des cabinets d’affaires, ces départements se sont en effet montrés 
très dynamiques dans le recrutement de collaborateurs.

La rentrée 2011 a été marquée par la reprise de l’activité du droit 
social. De nombreux cabinets d’affaires continuent de développer leur 
département social, tendance initiée au début de l’année 2009 suite aux 
nombreux mouvements de collaborateurs et d’équipes. 

UN RECRUTEMENT PLURISECTORIEL

CABINETS DE NICHE : UNE ACTIVITÉ 
CROISSANTE

EN 2011, LES CABINETS D’AFFAIRES RECRUTENT DE MANIÈRE SOUTENUE, 
TOUS SECTEURS CONFONDUS 

spécialisés par exemple dans 
le droit social, la propriété litté-
raire artistique, les brevets et le 
contentieux.

Plus enclins à se développer 
du fait du moindre coût de 
leur structure, ces cabinets 
cherchent à renforcer la com-
pétitivité de leurs offres pour 
trouver les profils les plus per-
formants. Les collaborateurs 
expérimentés sont séduits 
par la qualité de vie qui leur 
est proposée et/ou par l’at-
tractivité des perspectives

d’association, tandis que les associés sont sensibles à la 
rentabilité éprouvée de ces cabinets de niche.

Portés par un marché très concurrentiel, les cabinets d’avocats 
d’affaires poursuivent leurs recrutements, notamment grâce à 
l’activité très soutenue des fusions & acquisitions au premier 
semestre 2011, et aux besoins tendus des cabinets de niche, 
désireux de renforcer leurs équipes. DES BESOINS en mutation

L’équipe de consultants de la division Avocat recrute sur deux 
typologies de postes bien précises :

LES ASSOCIÉS 
Depuis 2009, les associés doivent disposer d’un sens aigu 
de l’entrepreunariat. Au-delà de leur expertise technique, il leur 
est en effet demandé de posséder un chiffre d’affaires portable 
généré par leur propre clientèle. Nous observons également que 
de plus en plus de cabinets d’affaires recherchent des associés 
ayant une clientèle complémentaire à la leur. C’est le cas notam-
ment des cabinets travaillant par exemple avec les banques et/ou 
des fonds : leur requête peut s’orienter vers des associés dotés 
d’une clientèle portable dans le secteur industriel.

LES collaBoRaTeURs
Les collaborateurs aujourd’hui recherchés justifient pour la 
plupart d’une double compétence : une école de commerce 
prestigieuse type HEC ou ESSEC, ainsi qu’un barreau voire un 
double barreau (celui de Paris et de New York, par exemple). 
L’excellence de leur parcours est, avec la maîtrise parfaite de l’an-
glais, une condition sine qua non pour réussir leur carrière.

Au vu des attentes de plus en plus pointues du marché, la divi-
sion Avocat de Robert Walters s’est fixé pour mission de 
travailler avec les meilleurs avocats d’affaires, soit 5 % du 
marché des avocats.

Si les cabinets de renom français et anglo-saxons continuent de recruter, 
les années 2010 et 2011 se sont distinguées par l’augmentation
des volumes de recrutement enregistrés par les cabinets de niche, 

DIVISION AVOCAT 
robert walters

www.robertwalters.fr
2011



 

La division Avocat en bref

DES PERSPECTIVES OPTIMISTES
Le recrutement au sein des cabinets d’affaires est encouragé par les nombreux 
mouvements d’équipes et par l’activité dynamique de leurs différentes spécialisa-
tions (fusions & acquisitions, droit social, contentieux, propriété littéraire artistique). 
Après un recrutement massif de collaborateurs en 2010, les associés sont 
et continueront d’être particulièrement sollicités en raison de la portabilité 
de leur clientèle et de l’attractivité de leur chiffre d’affaires.

La division Avocat de Robert Walters est l’une 
des seules du marché où les consultants se 
consacrent à 100% aux mouvements d’asso-
ciés et de collaborateurs en cabinets d’avocats. 

Dotée de l’équipe la plus importante et la 
plus spécialisée du marché, la division s’at-
tache à créer des partenariats privilégiés avec 
les candidats et les clients.

Sa réussite réside dans le développement 
constant d’un réseau de contacts auprès 
des avocats qui nous donne accès à une in-
formation de choix et à une population discrète 
par nature.

En tant qu’anciens avocats, nos consul-
tants ont la structure d’esprit qui leur per-
met d’offrir une prestation sur mesure et 
de respecter scrupuleusement les principes 
d’éthique et de confidentialité.

Notre travail de fond garantit à la fois notre 
connaissance exhaustive du marché, notre 
réactivité et la pérennité de nos actions.

Robert Walters est en mesure de répondre 
à tous vos besoins en mettant à votre 
disposition :

- Une expertise des stratégies de recrutement
- Un process de sélection des candidats basé    
   sur les compétences
- Une approche multicanale des candidats
- Une puissante base de profils à haut potentiel
- Un réseau international

APERÇU DE MISSIONS :

. Equipe - Fusions & Acquisitions

. Associé et Counsel - Droit Social

. Associé - Contentieux des Affaires et Pénal des Affaires

. Collaborateur 3-5 ans - Fusions & Acquisitions

. Collaborateur 3-5 ans - Financement

. Collaborateur toute séniorité - Droit Social

. Collaborateur senior - Droit de l’Environnement

. Collaborateurs toute séniorité - Propriété Intellectuelle

Les attentes des cabinets d’avocats en matière de recrutement ont défi-
nitivement changé depuis la crise économique de 2008. Aujourd’hui, l’ex-
pertise technique d’un associé n’est plus suffisante : ce qui détermine le 
recrutement est désormais le chiffre d’affaires transportable qu’il possède. 

Tout associé souhaitant rejoindre une structure doit élaborer un business 
plan clair et précis sur sa clientèle existante et sur ses pistes de dévelop-
pement. En retour, l’associé qui envisage une mobilité n’y consentira qu’à 
condition d’avoir une bonne visibilité du «cross selling» envisageable. Dès le 
stade des négociations, la transparence demeure la clé d’une association 
réussie. 

Enfin, si la majorité des recrutements concerne des profils corporate en 
période de croissance, nous constatons une recrudescence des besoins 
en droit social et en contentieux en période d’instabilité. En tout état de 
cause, l’expertise et l’ultraspécialisation de la division Avocat permettent 
de garantir une grande réactivité dans l’accomplissement de nos missions.

                                                              Vanessa Sonigo-Rozenbaumas
                                                              Senior Manager
                                                              Division Avocat
			                  Robert Walters

édito
L’APPROCHE DIRECTE : LA PROMESSE 
D’UN RECRUTEMENT EFFICACE
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Comment se situe la france 
en termes de salaires comparés ?
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Rémunération d’un CFO de plus de 12 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
(source:ocde 2011)
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La reprise des embauches des cadres est beaucoup plus 
rapide que lors des crises précédentes, principalement 
grâce à l’internationalisation du recrutement. En effet, les 
pays en développement, notamment l’Asie, drainent les 
profils qualifiés par manque de compétences en local.

La tendance à la hausse des salaires sur ces pays, ob-
servée depuis 10 ans, parle d’elle-même. Les pays fai-
sant l’objet des plus grosses progressions sont : Brésil, 
Chine, Australie, Singapour et Thaïlande.

Considérée comme l’enquête de rémunérations la plus exhaustive du marché, la Salary Survey de Robert Walters analyse, 
compare et décrypte, pour la onzième année consécutive, les salaires et les tendances du marché du recrutement mondial.

Même s’il s’est resserré depuis dix ans, l’écart est de plus 
de 15% avec l’Allemagne, de 20% avec la Belgique, de 30% 
avec le Royaume-Uni, davantage encore pour un auditeur, par 
exemple (graphique). Certes, le coût de la vie dans ces pays y 
est supérieur, mais la différence plaide pour l’expatriation. Au 
contraire, la France demeure attractive, par la qualité de vie 
offerte à salaire égal.

Spécialiste du top et middle management, le bureau français intervient aujourd’hui 
en recrutement, en management de transition et en gestion des compétences 
dans les secteurs suivants : Finance d’Entreprise, Banque, Conseil, Tax, Legal & 
Compliance, Ressources Humaines, Ingénieur & Supply Chain, Systèmes d’Infor-
mation, Assurance, Immobilier, Marketing & Commercial, Santé.

Le groupe Robert Walters abrite plusieurs marques : Robert Walters, Walters 
People et Resource Solutions, activité de RPO (Recruitment Process Outsour-
cing). Notre coeur de métier historique est la recherche de profils à haut potentiel 
pour toutes les fonctions support et expert de l’entreprise. 

robert walters france

tensions mondiales

« salary survey »
l’étude internationale robert walters
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Rémunération d’un auditeur interne, 3 à 5 ans d’expérience en 2011
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 (source : ocde 2011)

TENDANCES À LA HAUSSE DES RÉMUNÉRATIONS



Robert walters / groupe mondial

Recruitment International Awards 2011 
Best International Recruitment 
Company

The Recruiter Awards For Excellence 2010
Best International Recruitment 
Consultancy

Headhunters Poll 2010
Best headhunting Firm for Banking
Back/Middle Office Recruitment

The Asian Banker Achievement
Awards for Executive Search 2008
Preferred Recruitment Firms

Microsoft Certified Hiring Gold Partner
FTSE 4 Good Index Series
FTSE 4 Good Constituent Member

Compliance Register
OSTCAR Best Recruitment
Services Awards

AwARDs

Associant un réseau international et l’expertise 
locale de chaque bureau, le groupe est idéale-
ment placé pour intervenir sur des périmètres 
de mission larges, dépassant les frontières 
nationales. Sur les années 2010 et 2011, et 
malgré la crise, le groupe a ouvert de nou-
veaux bureaux en Corée du Sud, Francfort et 
Jakarta.  

Le groupe confirme ainsi sa présence interna-
tionale et la robustesse de son modèle.

EN 2011, LE GROUPE
ENREGISTRE UN CHIFFRE
D’AFFAIRES GLOBAL DE 
PLUS DE 500 MILLIONS 
D’EUROS* ET EMPLOIE 
2000 PERSONNES À 
L’ÉCHELLE DU GLOBE. 

ROBERT WALTERS EST
IMPLANTÉ DANS 22 PAYS
À TRAVERS 46 BUREAUX.

Preuve d’un savoir-faire mondialement 
reconnu, Robert Walters a été élu en 
2011 Best International Recruitment 
Company au Recruitment International 
Awards. L’année précédente, le groupe 
a reçu le prix du Best International Re-
cruitement Consultancy au Recruiter 
Awards For Excellence.

Sur les 46 bureaux que compte Robert 
Walters, 17 d’entre eux se situent en 
Europe, dont deux en France  : Paris et 
Lyon.

* Extrapolation basée sur les chiffres des 3 premiers trimestres

AFRIQUE
Johannesbourg

AMÉRIQUE DU NORD
New york

AMÉRIQUE DU SUD
Sao Paulo

ROYAUME-UNI
ET IRLANDE
Birmingham
Dublin
Guildford
Londres
Manchester

EUROPE
CONTINENTALE
Amsterdam
Bruxelles
Düsseldorf
Eindhoven
Francfort
Luxembourg
Lyon
Madrid
Paris 
Rotterdam
Strasbourg
Zürich

AUSTRALIE
Adelaïde
Auckland
Brisbane
Chatswood
Melbourne
Perth
Sydney
Wellington

ASIE
Bangkok
Hô-Chi-Minh-Ville
Hong Kong
Jakarta 
Kuala Lumpur
Nanjing
Osaka
Pékin
Séoul
Shanghaï
Singapour
Suzhou
Tokyo

Contact : vanessa.rozenbaumas@robertwalters.com                Tel :  +33 (0)1 40 67 03 18 / Mob : +33 (0)6 63 25 28 99 

Paris, Londres, Sao Paulo, 
Singapour, Auckland...
Instant Salary Checker analyse et compare. 
Fonctionnant sur iPhone et sur iPad, Instant 
Salary Checker est disponible en télécharge-
ment libre sur l’Apple Store. 
Actuellement l’application la plus 
downloadée en Asie ! 

RETROUVEZ 
L’APPLICATION
IPHONE DE 
ROBERT WALTERS


