
UN recrutement PORTÉ PAR LA GESTION DU RISQUEQ4

JURISTE : UN RÔLE CLé

LE FISCALISTE NOUVELLE GÉNÉRATION

L’activité juridique et fiscale se caractérise par des besoins constants 
en profils experts

émerger des entreprises 
qui recherchent des profils 
issus d’une formation d’ex-
pert comptable, complétée 
par une formation en fiscalité.

Le marché Juridique et Fis-
cal se tourne désormais vers 
des gens qui maîtrisent les 
notions de comptabilité pour 
être en mesure de travailler en
étroite collaboration avec les 
équipes financières.

Depuis septembre 2008, l’activité Juridique et Fiscale s’est 
redressée, notamment durant le second trimestre de l’année 
2010. Cette reprise a été soutenue par l’industrie du luxe, l’agro-
alimentaire, la banque, l’énergie et la santé qui ont fortement 
recruté des profils ayant des compétences liées à la gestion du 
risque.

FACE À LA DEMANDE ACCRUE DE COMPÉTENCES SPÉCI-
fIQUES, lA DIVISION TAX, LEGAl & COMPlIANCE DE ROBERT 
WAlTERS ACCOMPAGNE SES ClIENTS DANS lE RECRUTE-
MENT DES MEIllEURS TAlENTS, ISSUS DE fORMATIONS SUPÉ-
RIEURES EN DROIT.

Rattachée à la direction générale, la direction juridique est devenue un 
acteur central de la prévention et du contrôle du risque. Le positionne-
ment du juriste s’est accru au sein de l’entreprise et le rôle qu’il 
est amené à jouer au quotidien s’avère déterminant.

Véritable «business partner», le juriste accompagne les opéra-
tionnels dans leur développement, en plus de s’occuper de la vie 
sociale de l’entreprise. Sur ce type de profils, les sociétés recherchent 
avant tout des candidats internationaux du fait de la mondialisation. 

«COMPLIANCE» : UNE PÉNURIE
TOUJOURS D’ACTUALITÉ

Apparue dans le monde bancaire anglo-saxon, la «compliance» 
s’est imposée dans le paysage économique mondial (banque, 
industrie, services, etc.)

Justifiant généralement d’une expérience financière et/ou juridique, 
les profils «compliance» veillent à ce que les pratiques financières 
soient conformes à la législation en vigueur. De plus en plus sollicités, 
ils sont marqués par une pénurie croissante et des salaires en nette 
progression. 

UN recrutement de choix

Dans le monde anglo-saxon, le fiscaliste est un expert-comptable. En 
France, c’est un juriste. Mais depuis peu, le marché hexagonal voit 
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LA DIVISION TAX, LEGAL &
COMPLIANCE EN BREF

DIVISION TAX, LEGAL & COMPLIANCE

VERS LE RENFORCEMENT DES DIRECTIONS
JURIDIQUES
Face à un paysage réglementaire qui se durcit, les entreprises prennent 
de plus en plus conscience de la nécessité de créer, voire d’étoffer leur 
direction juridique. Une tendance qui permet à l’activité Juridique et Fiscale de 
traverser sereinement la conjoncture actuelle.

La division Tax, Legal & Compliance de Robert 
Walters recherche et sélectionne des candidats 
à haut potentiel en entreprise, au sens large du 
terme : les banques, les compagnies d’assurance 
et de réassurance, les organisations profession-
nelles et les cabinets d’avocats.

Du directeur au responsable juridique/fis-
cal en passant par le juriste/fiscaliste, nous 
offrons un service complet qui couvre plusieurs 
niveaux de séniorités et une large palette d’acti-
vités (contentieux et arbitrage, droit fiscal, droit 
bancaire etc.)

La base de données de Robert Walters, régu-
lièrement mise à jour, représente une source 
considérable de profils de qualité, nationaux et 
internationaux. Cet outil très performant permet 
d’identifier des candidats difficiles à trouver sur le 
marché car très rares.

Nos consultants sont spécialisés par secteur 
(banque, industrie, service) et ont la structure 
d’esprit qui leur permet d’offrir une prestation 
qualifiée et solide, en respectant les principes 
d’éthique et de confidentialité. 

Robert Walters est en mesure de répondre 
à tous vos besoins en mettant à votre 
disposition :

- Une expertise des stratégies de recrutement
- Un process de sélection des candidats basé 
   sur les compétences
- Une approche multicanale des candidats
- Une puissante base de profils à haut potentiel
- Un réseau international

APERÇU DE MISSIONS :
. Directeur Fiscal
. Fiscaliste International
. Directeur Juridique
. Juriste Financement de Projets
. Responsable Juridique de Branche
. Juriste Restructuring
. Tax Manager
. Agent de Conformité

Les directions juridiques bénéficient d’un positionnement stratégique dans 
l’entreprise. La plupart du temps rattachées aux directions générales, elles sont 
amenées à intervenir très en amont des négociations, au cœur de la stratégie 
et des différents projets de l’entreprise et sont désormais hissées au rang de 
véritables «business partners», en accompagnement et au soutien des opéra-
tionnels.

Les directions fiscales connaissent, quant à elles, une nette montée en puis-
sance. Rattachées, pour leur part, aux directions financières, ces directions 
travaillent en étroite collaboration avec les équipes comptables, financières ou 
encore stratégie. Particulièrement flexibles, réactives et polyvalentes, elles sont 
devenues incontournables dans les groupes d’une taille suffisante. Le nombre de 
fiscalistes en entreprise a considérablement progressé au fil de cette décennie.

Par ailleurs, l’externalisation auprès de cabinets étant légèrement en baisse, 
l’entreprise privilégie aujourd’hui les profils experts : de bons techniciens des 
chiffres, capables d’appréhender le risque.

édito
L’ACTIVITÉ JURIDIQUE ET FISCALE :
UN AVENIR PROMETTEUR

Amélie Lobry
Manager
Division Tax, Legal & Compliance
Robert Walters



SALARY SURVEY                       2011

Comment se situe la france 
en termes de salaires comparés ?
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Charges patronales

Rémunération d’un CFO de plus de 12 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
(source:ocde 2011)
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La reprise des embauches des cadres est beaucoup plus 
rapide que lors des crises précédentes, principalement 
grâce à l’internationalisation du recrutement. En effet, les 
pays en développement, notamment l’Asie, drainent les 
profils qualifiés par manque de compétences en local.

La tendance à la hausse des salaires sur ces pays, ob-
servée depuis 10 ans, parle d’elle-même. Les pays fai-
sant l’objet des plus grosses progressions sont : Brésil, 
Chine, Australie, Singapour et Thaïlande.

Considérée comme l’enquête de rémunérations la plus exhaustive du marché, la Salary Survey de Robert Walters analyse, 
compare et décrypte, pour la onzième année consécutive, les salaires et les tendances du marché du recrutement mondial.

Même s’il s’est resserré depuis dix ans, l’écart est de plus 
de 15% avec l’Allemagne, de 20% avec la Belgique, de 30% 
avec le Royaume-Uni, davantage encore pour un auditeur, par 
exemple (graphique). Certes, le coût de la vie dans ces pays y 
est supérieur, mais la différence plaide pour l’expatriation. Au 
contraire, la France demeure attractive, par la qualité de vie 
offerte à salaire égal.

Spécialiste du top et middle management, le bureau français intervient aujourd’hui 
en recrutement, en management de transition et en gestion des compétences 
dans les secteurs suivants : Finance d’Entreprise, Banque, Conseil, Tax, Legal & 
Compliance, Ressources Humaines, Ingénieur & Supply Chain, Systèmes d’Infor-
mation, Assurance, Immobilier, Marketing & Commercial, Santé.

Le groupe Robert Walters abrite plusieurs marques : Robert Walters, Walters 
People et Resource Solutions, activité de RPO (Recruitment Process Outsour-
cing). Notre coeur de métier historique est la recherche de profils à haut potentiel 
pour toutes les fonctions support et expert de l’entreprise. 

robert walters france

tensions mondiales

« salary survey »
l’étude internationale robert walters
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Rémunération d’un auditeur interne, 3 à 5 ans d’expérience en 2011

Salaire

 GDP per capita
 (source : ocde 2011)

TENDANCES À LA HAUSSE DES RÉMUNÉRATIONS



Robert walters / groupe mondial

EN 2011, LE GROUPE
ENREGISTRE UN CHIFFRE
D’AFFAIRES GLOBAL DE 
PLUS DE 500 MILLIONS 
D’EUROS* ET EMPLOIE 
2000 PERSONNES À 
L’ÉCHELLE DU GLOBE.

ROBERT WALTERS EST
IMPLANTÉ DANS 22 PAYS
À TRAVERS 46 BUREAUX.

Preuve d’un savoir-faire mondialement 
reconnu, Robert Walters a été élu en 
2011 Best International Recruitment 
Company au Recruitment International 
Awards. L’année précédente, le groupe 
a reçu le prix du Best International Re-
cruitement Consultancy au Recruiter 
Awards For Excellence.

Sur les 46 bureaux que compte Robert 
Walters, 17 d’entre eux se situent en 
Europe, dont deux en France  : Paris et 
Lyon.

* Extrapolation basée sur les chiffres des 3 premiers trimestres

Recruitment International Awards 2011 
Best International Recruitment 
Company

The Recruiter Awards For Excellence 2010
Best International Recruitment 
Consultancy

Headhunters Poll 2010
Best headhunting Firm for Banking
Back/Middle Office Recruitment

The Asian Banker Achievement
Awards for Executive Search 2008
Preferred Recruitment Firms

Microsoft Certified Hiring Gold Partner
FTSE 4 Good Index Series
FTSE 4 Good Constituent Member

Compliance Register
OSTCAR Best Recruitment
Services Awards

AwArDS

Associant un réseau international et l’expertise 
locale de chaque bureau, le groupe est idéale-
ment placé pour intervenir sur des périmètres 
de mission larges, dépassant les frontières 
nationales. Sur les années 2010 et 2011, et 
malgré la crise, le groupe a ouvert de nou-
veaux bureaux en Corée du Sud, à Francfort 
et Jakarta.

Robert Walters confirme ainsi sa présence 
internationale et la robustesse de son modèle.

AFRIQUE
Johannesbourg

AMÉRIQUE DU NORD
New york

AMÉRIQUE DU SUD
Sao Paulo

ROYAUME-UNI
ET IRLANDE
Birmingham
Dublin
Guildford
Londres
Manchester

EUROPE
CONTINENTALE
Amsterdam
Bruxelles
Düsseldorf
Eindhoven
Francfort
Luxembourg
Lyon
Madrid
Paris 
Rotterdam
Strasbourg
Zürich

AUSTRALIE
Adelaïde
Auckland
Brisbane
Chatswood
Melbourne
Perth
Sydney
Wellington

ASIE
Bangkok
Hô-Chi-Minh-Ville
Hong Kong
Jakarta 
Kuala Lumpur
Nanjing
Osaka
Pékin
Séoul
Shanghaï
Singapour
Suzhou
Tokyo

 Contact : amelie.lobry@robertwalters.com                 Tel :  +33 (0)1 40 67 03 16 / Mob : +33 (0)6 60 06 50 42 

Paris, Londres, Sao Paulo, 
Singapour, Auckland...
Instant Salary Checker analyse et compare. 
Fonctionnant sur iPhone et sur iPad, Instant 
Salary Checker est disponible en télécharge-
ment libre sur l’Apple Store. 
Actuellement l’application la plus 
downloadée en Asie ! 

RETROUVEZ 
L’APPLICATION
IPHONE DE 
ROBERT WALTERS


